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Zukünftige gesellschaftliche

Herausforderungen
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Zukünftige 

Firmenkulturen
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Zukünftige Kompetenzen



phzh.ch

Ausbildung und zukünftig notwendige Kompetenzen

«All educators want to help their students

succeed in life. What was considered a

good education 50 years ago, however, is

no longer enough for success in college,

career, and citizenship in the 21st century.»

M. Pfiffner

National Education Association, 2015, S. 3
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Lernen in der Zukunft - Zukunftsskills 4K

▪ Kritisches Denken und Problemlösen

▪ Kommunikation

▪ Kooperation 

▪ Kreativität und Innovation

M. Pfiffner

Sterel, Pfiffner & Caduff, 2018
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Zukunftskompetenzen durch 

«Unternehmerisches 

Denken und Handeln»
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Europäischer Referenzrahmen zu den Schlüssel-

kompetenzen für lebenslanges Lernen:

▪ Kritisches Denken und Problemlösen

▪ Teamwork, Kooperation

▪ Kommunikations- und Verhandlungskompetenz

▪ Analytische Fähigkeiten

▪ Kreativität 

UDH und Zukunftskompetenzen

Europäischer Rat, 2018



phzh.chM. Pfiffner

UDH fördert insbesondere:

▪ Eigeninitiative

▪ Selbstwirksamkeit

▪ Vorausschauendes Handeln

▪ Handeln unter Unsicherheit

▪ Bereitschaft, für ethisches Handeln Verantwortung zu übernehmen

▪ Kritisches Denken und Problemlösen

UDH und Zukunftskompetenzen
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Just do it
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Buchreihe zu 4K

▪ 4K – Ausbilden nach 4K  

▪ 4K und digitale Kompetenzen  

▪ 4K - Kreativität und Innovation  

▪ 4K - Kritisches Denken und 

▪ 4K - Kommunikation  

▪ 4K – Kooperation 

▪ 4K und Künstliche Intelligenz

▪ 4K und Prüfen

M. Pfiffner



phzh.ch22. September 2018 | M. Pfiffner & S. Sterel16

Ist unternehmerisches

Denken und Handeln erlernbar?
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• Probleme analysieren

• Geschäftsmöglichkeiten erkennen & entwickeln

• Kreativ sein und neue Lösungsansätze finden

• Produkt-Markt-Fit erreichen

• Ressourcen akquirieren

• Erste Kundinnen und Kunden finden 

• …
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«Umsetzbarkeit einer Unternehmensgründung»

1.0

2.0

3.0

4.0

Pretest Posttest

Gutzwiller-Helfenfinger et al. (2023). Entrepreneurial thinking and acting in Swiss vocational colleges: Economic, social and ethical dimensions. 

Annex to the Final Report Project No. UDH 17-2235. Unpublished Work.

N = 433
Ich weiss wie man 
eine Geschäftsidee 

entwickelt.

Ich kenne die nötigen 
praktischen Details, 
um eine Firma zu 
gründen.

Ich bin gut darauf 
vorbereitet, eine 
erfolgreiche Firma zu 
gründen.
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Baseline

(Okt – Dez 2013)
4 Follow-up-Messungen zwischen Sep 2014 und Sep 2016

2014 2015 2016

Studiendesign

«Personal Initiative» als 

proaktiver Mindset

Self-

starting 

behavior

Beharr-

lichkeit

Langfristige 

Orientierung 

Randomisierte kontrollierte Studie

Interventions-

gruppe 1

Personal

initiative

training

Traditionelles

Business 

Training

Interventions-

gruppe 2

Kontroll-

gruppe

Jeweils ca. 500

Campos et al. (2017)
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Trainingsansatz: “Action Regulation Theory”

Aufgaben:

1. Wo wurde Eigeninitiative 

gezeigt?

2. Wo reaktives Verhalten?

3. Formuliere alternatives 

eigeninitiatives Verhalten!

HandlungstrainingPräsentation von 

Handlungs-

prinzipien

1

Verbalisierung und 

Internalisierung

2 3

Transferaktivität

4

Campos et al. (2017)
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Monatliche

Profite

+30% im Vergleich

zum Mittelwert der 

Kontrollgruppe

Personal 

initiative

Wirkung 2x so hoch 

beim Personal 

Initiative-Training im 

Vergleich zum 

«traditionellen» Training
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Inwiefern kann Entrepreneurship 

dazu beitragen, 

eine nachhaltige und innovative 

Wirtschaft zu etablieren?
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Verantwortungsvolle Gründer:innen spielen eine wichtige 
Rolle in Transformationsprozessen

#1 Vor-Entwicklung #2 Take-off #3 Beschleunigung #4 Stabilisierung auf 
einem neuen Level 

oder Rückfall

Aktivitäten von Pionieren

Bildung von Koalitionen

Regulatorische Änderungen

VERANKERUNG GESELLSCHAFTLICHER AKZEPTANZ

Quelle: Göpel (2016, p. 25), based on Mersmann et al. (2014: 34), eigene Übersetzung

Zeit

Verantwortungsvolle 
Gründer:innen

Aktivisten / Bewegungen

Kooperationen zwischen 
Gründer:innen und Etablierten

Regulatorische Änderungen
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Trägt 

Entrepreneurship Education 

zum Wohlergehen 

der Lernenden bei?



Amartya Sens Capability Ansatz

Kernidee: Es geht nicht nur darum, was Menschen 

haben (Einkommen und Ressourcen), sondern was sie 

tun und sein können, z. B. gesund sein, sich bilden, 

politisch teilhaben, ökonomisch teilhaben

Freiheiten: Menschen sollen echte Wahlmöglichkeiten 

haben, ihre Fähigkeiten zu nutzen

Quelle Bild: The Indian Express

Entrepreneurship Education als Beitrag echte Wahlmöglichkeiten 

für Berufslernende zu schaffen
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