Mobilitat in der Schweizer Berufsbildung:
Herausforderungen und Chancen

SGAB-Tagung
Die Welt als Lernort - Berufsbildung durch Mobilitat
und transversale Kompetenzen starken

’ "i vﬂﬂ‘v- .,‘,‘_

Prof. Dr. Markus Maurer & Michelle Breitenmoser B\ ‘ I }: E

PADAGOGISCHE

. og 0o P HOCHSCHULE
Universitat Ziirich | ZH ZURICH 29.10.25 | 1




Zum Einstieg:
Wie habt ihr es mit der Mobilitat in der Berufsbildung?

Mobilitdtsprogramme in der Berufsbildung

Ein Auslandsaufenthalt sollte zu jeder Berufslehre dazugehdren.

&

Mobilitatsaufenthalte verbessern die Berufschancen deutlich.

35

Die Méglichkeit fur einen Auslandsaufenthalt in der Berufsbildung haben sich in den letzten Jahren
enorm verbessert. @

Stimme gar nicht zu Stimme voll und ganz zu

Mentimeter-Umfrage
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Workshop-Programm

—Teil 1: Mobilitat in der Berufsbildung der Schweiz: Entwicklungen und Herausforderungen
—Teil 2: Untersuchung zu Mobilitatserfahrung aus Sicht der Lernenden

—Sicht der Lernenden - Ergebnisse

— Stimme eines Mobilitatsteilnehmenden

—Teil 3: Austausch zu Initiativen und Herausforderungen
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Was fur Mobilitat in der Berufsbildung spricht

—Forderung transversaler Kompetenzen [ Sprachkompetenzen
Selbststandigkeit, interkulturelle Kommunikation, Problemlosefahigkeit

— Attraktivitat der Berufsbildung:
hoheres Ansehen gegentiber akademischer Laufbahn

—Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft:
Wissens- und Erfahrungsaustausch, internationale Vernetzung von Betrieben und Branchen

—Soziale und kulturelle Verbundenheit:
neue Freundschaften, Zugehorigkeitsgeflihl innerhalb Europas oder der Schweiz

Mobilitat in der Berufsbildung zu entwickeln ist aber nicht so

einfach - gerade im Vergleich zu anderen Bildungsbereichen
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Mobilitat im Bildungswesen: Blick zuruick

—Bildungsreisen (verstarkt ab 17. Jh.)

Grand Tour, Personlichkeitsbildung, kulturelle Verfeinerung, Horizonterweiterung, v. a. Blirgertum und Adel
(Kleinknecht, 1999; Stannek, 2001)

—Akademische Wanderjahre (seit dem Mittelalter, starkere Verbreitung ab 19. Jh.):

Universitatsbesuche im In- und Ausland, Natur- und Geisteswissenschaften, Teil akademischer Sozialisation
(Ridder-Symoens, 1991)

—Schiiler- und Jugendaustausch (ab Mitte 20. Jh.):

Programme wie AFS, Youth for Understanding, Fokus auf Volkerverstandigung und Friedensforderung
(AFS, 1997)

—Institutionalisierte Hochschulmobilitat (ab 1980er)

Erasmus/Erasmus+, systematische Forderung, europaische Bildungsintegration
(Brachtet al., 2006; Figlewicz & Williams, 2005; Maiworm, Steube & Teichler, 1993)
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Mobilitat in der Berufsbildung: Anfange

Handwerkswanderung [ Walz (bis 19. Jh.):

—berufliche Weiterbildung nach Lehrabschluss; Erwerb neuer Techniken und Arbeitsweisen
Industrialisierung:

—Ruckgang der Gesellenwanderung; Zunahme arbeitsbedingter Binnen- und Auslandsmigration
Bilaterale Austauschinitiativen (ab Mitte 20. Jh.)

—vereinzelte Praktika und Austauschprogramme zwischen Nachbarlandern,
meist getragen von Schulen oder Verbanden

Europadische Impulse (ab 1990er Jahren)

—gezielte Forderung beruflicher Mobilitat durch das EU-Programm Leonardo da Vinci; Grundlage fur spatere
Erasmus+-Initiativen

—Teilnahme der Schweiz an Leonardo da Vinci ab den 1990er Jahren; Mobilitat in der Berufsbildung bleibt
allerdings ein Nischenangebot

CH-Stiftung, 2014b; Niederberger & Weber, 1999; Wadauer, 2005; Wettstein, 2020
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Mobilitat in der dualen Berufsbildung:
Grundsatzliche Herausforderungen

Betriebliche Einbindung
— Fester Lehrvertrag bindet Lernende an Betrieb

—Keine produktiven Leistungen der Lernenden wahrend Auslandsaufenthalt

— Zusatzlicher Aufwand fur Lehrbetriebe, v.a. KMU; teils Anpassung der Produktionsablaufe

Unterschiedliche Bildungssysteme
— Grosse Unterschiede in Dauer, Praxisanteil und Qualifikationsstruktur
—Schwierige Vergleichbarkeit und Anerkennung von Lernergebnissen

— Erschwerte Planung und Abstimmung von Austauschaufenthalten
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Baseline: AFS-Mobilitatszahlen von 2013

Gymnasialer Austausch (ca. 50°000 Jugendliche pro Jahrgang)
—Teilnehmende pro Jahr: 300-350

— ,,Cashcow*

Business [ Austausch von Berufstatigen

—Teilnehmende pro Jahr: 40-70

Berufslernende (ca. 80°000 Jugendliche pro Jahrgang)
—Teilnehmende pro Jahr: 5

—Sinnbildlich: Veranstaltung von AFS an der PHZH vom 21. November
2013: 20 Teilnehmende

Sieber & Odermatt, 2013
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Mobilitat in der Berufsbildung der Schweiz:
Jungere Entwicklungen

CH Stiftung fiir eidgenossische Zusammenarbeit (1990er bis 2016) (ch-stiftung, 20142, 2014b)
— Koordination von Austauschprogrammen im Auftrag des Bundes und der Kantone
—Verwaltung von EU-Programmen wie Leonardo da Vinci und Erasmus+; wichtige Aufbauarbeit

—Durchfiihrung von CH-Programmen wie Piaget (Berufsbildung / innerhalb der Schweiz)

Movetia (seit 2017) (ssF1, 2023)

— Ubernahme der Verantwortung fiir Austausch und Mobilitét in der Berufsbildung.

—Forderung von Projekten flir Lernende, Lehrabsolvent:innen und Lehrpersonen

—Deutliche Zunahme der Mobilitat in der Berufsbildung
—Berufspraktika in einer anderen CH-Sprachregion, Berufsbildung (vor / nach) & FMS: 395 (2024)
—internationale Mobilitat, Berufsbildung (vor / nach) & FMS: 2145 (2024)
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Blick auf Bewilligungen beim Call 2024 von Movetia

Typus der Gesuchstellenden Anzahl Details / Beispiele

Kantone / Departemente 5  Einziger Kantonin der Deutschschweiz: Zurich

Schulen (offentlich & privat) 21  Offentlich: 17; Privat: 4

Betriebe / Unternehmen 3 Ems-Chemie AG; La Poste Suisse SA; Eichenberger Gewinde AG
Lehrbetriebsverbuinde 1 libs Industrielle Berufslehren Schweiz

Gewerkschaften 1  Travail Suisse (SWYPE)

Privatpersonen 1 -

Quelle: Movetia, 2025
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Mobilitat in der Berufsbildung der Schweiz: Ansatze

Ausbildungsphase

Typus / Projektbeispiel

Lange des Austauschs

Bemerkungen

Wahrend der Ausbildung, ohne
Verlangerung der Lehrzeit

Schule (offentlich):
Bildungszentrum Polybau -
Sanierung Rumanien

Betriebe:

EMS-Chemie AG - mobile
Berufslehre; Banken:
Sprachaufenthalte

2 Wochen - 3 Monate

Gruppen- oder
Einzelaufenthalte,
Betriebspraxis in
Partnerbetrieben bzw. eigenen
Niederlassungen im Ausland

Wahrend der Ausbildung, mit
Verlangerung der Lehrzeit

Schule (6ffentlich): KV Luzern -
KV Plus

6 Monate pro Land (England,
Frankreich/Italien)

Lehrzeit verlangert um 1 Jahr,
Kombination von Sprachschule +
Betriebspraxis, internationales
Sprachdiplom

Nach der Lehre

Gewerkschaft: SWYPE - Swiss
Young Professional Exchange

Kanton: Fachstelle Austausch &
Mobilitat Kanton Zirich (z. B.
Projekte fir BM-Lernende)

2 Wochen - mehrere Monate

Berufseinsteiger erhalten
Auslandserfahrung, Forderung
beruflicher Kompetenzen,
Netzwerkaufbau
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Untersuchung zu Mobilitatserfahrung
aus Sicht der Lernenden

"Internationale Mobilitat in der Berufsbildung und ihr Potenzial fiir das weitere (Berufs-)Leben.
Erfahrungen und Perspektiven von jungen Erwachsenen aus der deutschsprachigen Schweiz."

Inwiefern sind internationale Mobilitatsprogramme im Rahmen der Berufsbildung in der Schweiz aus der Sicht
junger Erwachsener in beruflicher sowie in persénlicher Hinsicht relevant?
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LifeComp at a Glance

Use of relevant communication strategies,
domain-specific codes and tools, depending
on the context and the content

Untersuchungsaufbau

The understanding of another
person’'s emotions, experiences
and values, and the provision
of appropriate responses

Engagement in group activity
and teamwork acknowledging
and respecting others

Wellbeing Growth Mindset
Pursuit of life satisfaction, Belief in one’s and others’
care of physical, mental and
social health; and adoption
of a sustainable lifestyle

potential to continuously
learn and progress

Critical Thinking
Assessment of information
and arguments to support
reasoned conclusions and
develop innovative solutions

Flexibility

Ability to manage
transitions and uncertainty,
and to face challenges

Untersuchungsform: narratives Leitfadeninterview

Managing Learning

The planning, organising,
monitoring and reviewing of
one’s own learning

— Erzahlstimulierende Einstiegsfrage

Self-regulation
Awareness and
management of emotions,
thoughts, and behaviour

— Entscheidung/Grund

— Herausforderungen fiir den Austausch

) Quelle: Sala et al. (2020, S. 9)
— Herausforderungen im Austausch e

Erwerbsschema als dreidimensionaler Ansatz

— Nach der internationalen Erfahrung: Berufsleben

(FO kus Besch aftlgu ngsfé h |gke|t) 1. Dimension | Fachlichkeit Wissen und Kénnen |
Sherfachlich innerhalb der diese drei
. . i ion | Hoeriachiiche ; Erwerbsarbeit | _ )
— Nach der internationalen Erfahrung: Leben 2. Dimension | g orenzen | ¥ cinaltensweisen Dimensionen
(Fokus Wohlbefinden) Verhaltnis zur eigenen konsggileren
Arbeitskraft ib Erwerbs-
. . Erwerbsorien- | und Einbettung der Er- gegenuber
3. Dimension . o der Erwerbs- schema
tierung werbsarbeit in Lebens- beit
entwurf/-gestaltung arbet
(situativ und biografisch)
PADAGOGISCHE Quelle: Kraus (2006, S. 259)
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Sample

9
Violo
%

Aufenthaltsort
Deutschland: 2 Personen
England: 2 Personen
Niederlande: 3 Personen
Schweden: 2 Personen
Irland: 1 Person
Osterreich: 1 Person
Italien: 1 Person
Bulgarien: 1 Person
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Aufenthaltsdauer Programmform

2 x 1 Woche: 3 Personen Einzelaustausch: 5 Personen

2 Wochen: 3 Personen Einzelaustausch im Rahmen grosseres

3 Wochen: 2 Personen Projekt: 1 Person
Gruppenaustausch/-projekt

4 Monate: 1 Person mit anderer Klasse, NL und CH: 3 Personen

4.5 Monate: 2 Personen Gruppenunterkunft, aber alleinim

6 Monate: 1 Person Betrieb: 3 Personen

Vertretene Berufe

Fachmann/-frau Gesundheit: 2 Personen
Kaufmann/-frau: 3 Personen

Automatiker: 1 Person

Floristin: 1 Person

Interactive Media Designerin: 1 Person
Grafiker/in (Grafikklasse/Betrieb): 4 Personen
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Erlebte Herausforderungen aus der Sicht der
Jugendlichen

Herausforderungen vor dem Aufenthalt

— Organisatorische Herausforderungen

— Herausforderungen im Hinblick auf das Ungewisse

Herausforderungen wahrend des Aufenthalts

— Soziale Herausforderungen
— Herausforderungen in Bezug auf die Arbeit oder den Arbeitsplatz
— Kulturelle oder sprachliche Schwierigkeiten

— Umgang mit unbekannten Gefuhlen

Herausforderungen bei der Riickkehr

— In den «alten» Kontext zurtickfinden
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Sicht der Lernenden: Ergebnisse - berufliche Ebene

Uberfachliche Kompetenzen
- Interkulturelle Zusammenarbeit
- Berufsubergreifende Arbeit und ,Dass ich oft das Gefiihl hatte, dass

Netzwerken ich nicht (..) oder dass ich zu lange . .
. Pause mache. Oder dass ich zu spat Erwgrbsorlent!?rung .
) §prachl|che Kompetenzen anfange und zu lange Kaffee trinke. — Orientierung fir den weiteren
- Uberfachliche (...) ich fiihlte mich oft schuldig, wenn Berufsweg

ich nicht gearbeitet habe. Ich habe

eine grosse Arbeitsmoral in mir drin.“ . 5=
(CBA, Z. 166-169) — Auslandsidentitat

— Attraktivitat auf dem Arbeitsmarkt

Personlichkeitskompetenzen — Einschatzen eigener Arbeitsleistung

— Einblicke in neue Arbeitsprozesse
und fachliche Inputs
— Fachsprache

—> Stark abhangig von aktiver
Forderung vs. Vernachlassigung
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Sicht der Lernenden: Ergebnisse - personliche Ebene

Soziale Kompetenzen

— Interkulturelle Kompetenzen

— Empathie, Kommunikation und
Kollaboration

,Was heisst, woherich komme,

was die Schweiz bedeutet, was

die Schweizer Kultur bedeutet.“
(CBA, Z.332-333)

PADAGOGISCHE
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sIch denke, all die Dinge, dieich
mache, flihren zu einem starkeren
Selbstbewusstsein. Zu einem
besseren ich, damit ich weiss, welche
Situationenich Giberwaltigen kann.

Und welche Situationen fir mich
noch Uberfordernd sind. Das besser
einzuschatzen.” (WSL, Z. 214-217)

Personliche Kompetenzen

Selbstbewusstsein und Einstehen
fur sich selbst

Alleinsein und Selbststandigkeit
Offenheit und Flexibilitat
Auslandsidentitat
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Sicht der Lernenden: weitere Ergebnisse

Auslandskontext

Erleben von Abwechslung
Ausbrechen aus bekannten Kreisen
Neuer Kontext mit Aktivitaten und
Personen

«Auszeit» 2 Wohlbefinden

»lch hatte das Geflihl, da
habe ich jetzt soein

bisschen Zeit, weil wahrend

der Lehre hat man viel mit

der Schule und so.“ (SUL, Z.
289-290)
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»lch habe auch wirklich noch
gute Erinnerungen an das,

was immer wieder aufkommt.
(...) Man hat immer wieder
ein Schmunzeln nachher.“
(WBC, Z. 162-163)

Begegnungen und Erinnerungen

Begegnungen als zentrales Element
flr Entwicklung

Ermoglicht Eintauchen in Kultur,
Arbeit und Community

Entscheidet Uber Erfolg des
Aufenthalts

Erinnerungen relevant fur
Wohlbefinden
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Zentrale Erkenntnisse

Internationale Mobilitatsprogramme...
... fordern insbesondere soziale und personliche Entwicklung
... haben einen Beitrag zur Beschaftigungsfahigkeit
... schaffen einen neuen, spannenden Lernort im Ausland

... sind Uber den Aufenthalt relevant, wenn Programme gut
geplant, gefordert und kulturell gerahmt sind

PADAGOGISCHE
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— Aufenthaltsdauer

— Kein Indikator fur Qualitat und Tiefe des
Kompetenzgewinns

— Qualitat der Betreuung und Integration im
Auslandsbetrieb entscheidend

— Gruppenaufenthalt vs. Einzelaufenthalt

— Aufenthaltsformen unterscheiden sich hinsichtlich
erlebter Herausforderungen, Einfluss auf
Wohlbefinden und Kompetenzaneignung

— Unterstutzungsrahmen entscheidend

— Rahmung des Mobilitatsprogramms nach dem
Aufenthalt

— Ausland als neuer Kontext

— Wichtigkeit des neuen Kontexts und Abstand zum
gewohnten Kontext als Grundlage fiir Entwicklung

— Bildung einer «Auslandsidentitat»
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Stimme eines Mobilitatsteilnehmenden
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Austausch im Plenum

—Welche laufenden Mobilitatsprojekte sind hierim Raum vertreten - und was macht sie aus?
— Key features
—Herausforderungen

— Erfolgsgeschichten
—Was sind Erfolgsfaktoren flir Mobilitatsprogramme in der Berufsbildung?
—Was hat mehr Potenzial fur die Umsetzung?

—langere Aufenthalte (nach der Grundbildung/wahrend verlangerter Grundbildung)

—kurze Aufenthalte (wahrend der Grundbildung)

—Wie sind die Rahmenbedingungen auf Bundesebene weiterzuentwickeln?
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Diskussionszusammenfassung: Mobilitatsprogramme
in der Berufsbildung

1. Uberblick

Die Diskussion im Rahmen des Workshops “Mobilitat in der Schweizer Berufsbildung:
Herausforderungen und Chancen” befasste sich mit Mobilitatsprojekten im Kontext der
Berufsbildung, damit verbundenen Herausforderungen, Chancen und Erfolgsfaktoren.
Diskutiert wurde insbesondere, wie internationale und nationale Mobilitat im Rahmen
der Berufsbildung erfolgreich und nachhaltig umgesetzt werden kann.

2. Rahmenbedingungen

e Dauer: 1 bis 4,5 Wochen, mehrere Monate bis zu einem Jahr (kurze Formate
bevorzugt praktikabel)

e Orte: Schweiz, Europa, vereinzelt auch auBereuropéaische Destinationen.

e Formate: Einzelaufenthalte, Gruppenmobilitat oder eine gemischte Variante —
als Gruppe gereist und einzeln im Betrieb

e Zeitpunkte: wahrend der unverlangerten Lehrzeit, wahrend verlangerten
Lehrzeit, nach der Lehre

e Mobilitdat wahrend vs. nach der Lehre: Wahrend der Lehre organisatorisch
anspruchsvoller (Freistellung, Lehrplane), nach der Lehre einfacher. Nationale
Mobilitat kann als Alternative fur Lernende mit familiaren oder sportlichen
Verpflichtungen dienen

e Systemische Integration: Schaffung von ,Fenstern®in den Ausbildungsplanen,
Einbindung der OdAs

e Dauer und Qualitat von Aufenthalten: Lange Aufenthalte wirken nur bei guter
Planung, Betreuung im Betrieb, sinnvoller Arbeit, guten personlichen
Begegnungen, usw. Kurze Aufenthalte kdnnen niederschwelliger und
praktikabler sein, insbesondere als Gruppenmobilitat. Grundsatzlich ist die
Planung, Passung und Begleitung wichtig, da Austauscherlebnisse sonst auch
zu schlechten Erfahrungen fuhren kénnen, die den Sinn der ganzen Mobilitat
unterlaufen

e Branchenunterschiede: Forderung von Mobilitat in einigen Branchen einfacher
als in anderen. Mobilitat etwa leichter in KV- und FaGe-Berufen, schwieriger in
handwerklichen oder technisch spezialisierten Branchen

o Kriterien fir Teilnehmende: Notenbild, Motivationsschreiben, Bedingungen
von Seiten Betrieb: Ferien dazugeben, Prasentationen innerhalb des Betriebs
(damit auch Betrieb von den Erfahrungen des Austauschs profitieren kann)



e Bilingualer Unterricht als Mobilitatsforderung: Bili-Klassen schaffen glinstige
Voraussetzungen flur Mobilitat durch Sprachkompetenz, internationale
Offenheit, Betriebe die bereits ,,on board* sind und Kontakte Schule-zu-Schule
sind maoglich, zb. Austausch mit Danemark mit ahnlichem System
> Potenzial, um Lernende gezielt auf Austauschprogramme vorzubereiten

e Inklusion vs. Talentféorderung: Programme nicht nur fir leistungsstarke
Lernende; auch benachteiligte Gruppen sollen profitieren
Fokus auf Motivation und personliche Entwicklung statt allein auf Noten

e Erasmus+ als Qualitatssiegel: Internationale Programme erhohen
Glaubwurdigkeit gegenluber Betrieben und Lernenden

o Finanzielle Aspekte: Finanzierung Bundesseite? Betriebe entschadigen und
Erwerbsausfall kompensieren? Eher nicht, Betriebe sollen Mehrwert, Nutzen
auch fur sich sehen (Wichtigkeit des Humankapitals)

3. Herausforderungen

e Koordination & Timing: gemeinsame Zeitfenster, Freistellung, kompakte
Lehrplane, Schul- und Betriebsabstimmung, festin Schweiz verankerte
Personen z.B. im Leistungssport: nationale Programme gute Chance, besser zu
vereinbaren

e Strukturelle Unterschiede: auslandische Ausbildungssysteme, unpassende
Lehrplane, unterschiedliche Niveaus — hoher Standard des Schweizer
Berufsbildungssystems, Berufsbildung zum Teil stigmatisiert im Ausland

e Betriebsengagement: Uberzeugungsarbeit nétig, insbesondere bei KMU,
Argument: Steigerung der Attraktivitat des Unternehmens, auch im
Lehrstellenmarkt

¢ Kommunikation: Informationszugang, Matchmaking zwischen Institutionen

e Inklusion: bisher wenige inklusive Formate, Gefahr der Elitenférderung

e Finanzierung: Sicherstellung von Teilfinanzierungen, Einbindung von Stiftungen
oder Eigenbeitragen

4. Grundsatzliche Erfolgsfaktoren

e Strategisch:
o Klare Einbettung von Mobilitat in Ausbildungssysteme
o Unterstutzung durch OdAs und Verbande
o Nutzungvon Erasmus+ als Qualitatsrahmen
e Operativ:
o Gut organisierte Koordinationsstellen



o Mobilitatsfrage stark personenabhangig: engagierte
Lehrpersonen/Fachpersonen als Multiplikatoren

o Niederschwellige, gut strukturierte und organisatorisch einfachere
Programme wahrend der Ausbildung, Gruppenmobilitat als Chance:
mehreren Personen gleichzeitig Erfahrung erméglichen, Hurde damit
tiefer teilzunehmen

e Kulturell/ sozial:

o Positive Erfolgsgeschichten als Motivation fir KMU und fur Lernende

o Betonung von Humankapital und personlicher Entwicklung statt
Kostenfokus

o Forderung transversaler Kompetenzen (,,Future Skills“), gerade auch fur
Personen, die sozial benachteiligt sind

o Symbolische Wirkung: Mobilitat als Zeichen von Offenheit und Lernkultur
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